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2 INTRODUCAO

O presente documento apresenta a execugao do projeto “EMPREENDER 45-60: Uma Estratégia de
Apoio ao Empreendedorismo Sénior na Regido Norte ”, reportando as atividades desenvolvidas até ao
seu encerramento, ou seja 29 de dezembro de 2017 e apresentando algumas tarefas pds projeto de
apoio aos empreendedores/as participantes. O projeto foi promovido pela Fundacdo AEP e foi co-

financiado pelo NORTE 2020, no ambito do Portugal 2020.

3 OPROIJETO

Considerando que existem lacunas na oferta de solucdes eficazes para a atenuacdo do desemprego em
faixas etdrias superiores a 45 anos, particularmente em individuos com elevados niveis de qualificacao,
a Fundacdo AEP definiu, no ambito das suas competéncias, uma estratégia de apoio ao

empreendedorismo sénior, em face da elevada experiéncia de atuacdo neste dominio.

O projeto Empreender 45-60 foi focalizado na regido norte do Pais, onde se regista uma maior taxa de
desemprego qualificado nesta faixa etdria, permitindo desta forma testar com maior proximidade as
ferramentas construidas e avaliar o seu impacto na Regido, potenciando a rede de parceiros

institucionais, numa esfera geografica delimitada.

Os objetivos operacionais do EMPREENDER 45-60 foram:

1- Identificar e analisar estratégias de emprego implementadas em paises pertencentes a Unido
Europeia, direcionadas a populacdo desempregada e qualificada, com idade superior a 45 anos,
procurando identificar os principais drivers de sucesso;

2- Avaliar os principais constrangimentos do lado da oferta e da procura, que impedem o
desenvolvimento de atitudes empreendedoras por parte deste grupo de populacao, na regidao Norte do
Pais;

3- Identificar as condi¢des que favorecem o empreendedorismo sénior e propor modelos de atuagdo

inovadores que contrariem os fatores inibidores de uma atitude empresarial pré-ativa;
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4- Promover o debate em torno da tematica, pela partilha dos resultados obtidos nas fases do projeto;
5- Desenvolver um conjunto de ac¢des de capacitagdo dos principais agentes ligados ao
empreendedorismo, promovendo o networking e a criacao de redes de apoio que permitam minimizar
os constrangimentos identificados;

6- Implementar um projeto - piloto de apoio ao empreendedorismo sénior com base num modelo de
mutualismo de geracdo de ideias e criacdo de negdcios, associado ainda ao empreendedorismo

intergeracional.

4 CARACTERIZACAO DA INTERVENCAO

No seguimento da estratégia definida e de forma a atingir os objetivos propostos, a implementacdo das
atividades foi entregue a entidades externas, de acordo com os procedimentos de contratacdo a que a

Fundacgdo AEP se encontra obrigada, como indicado no quadro:

Atividade 1 - Benchmarking Internacional

Subatividades/tarefas Entidade contratada

1. Elaboragdo do Estudo de Benchmarking KWL - Sistemas de Gestdo da Qualidade

Atividade 2 - Diagnostico e Estratégia de Desenvolvimento

Subatividades/tarefas Entidade contratada

2.1. Elaboragdo do Estudo de Diagndstico e
CH Academy
Estratégia de Desenvolvimento

2.2. Auscultagdo Institucional IPG - Instituto Politécnico da Guarda

Atividade 3 - Ac¢Oes de Sensibilizagdo e Capacitagao

Subatividades/tarefas Entidade contratada
3.1 - Organizagdo Seminarios e Workshops IPG - Instituto Politécnico da Guarda
3.2 - Conferéncia Internacional Markethink - Consulting & Training, Unipessoal, Lda.
PROMOTOR CO-FINANCIAMENTO
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Atividade 4 - Programa Sénior Match Business

Subatividades/tarefas Entidade contratada

4.1 - Idea Business Pool

Pesquisa e identificacdo de problemas,
KWL - Sistemas de Gestdo da Qualidade
elaboragdo de project sheet

Plataforma Informatica WRC - Agéncia de Desenvolvimento Regional

Organizacdo de Sessdes de Brainstorming KWL - Sistemas de Gestdo da Qualidade

4.2 - Business Match

Elaboracdo de Planos de Negdcio

APTE - Associagao para a Promogao das Tecnologias da
Mentoring para a criagdo de redes

Empresa

Brokerage nas Instituicdes de Ensino Superior

4.3 - Startpoint Senior Business

Capacitagao para o Empreendedorismo KWL - Sistemas de Gestdo da Qualidade

Pitch Markethink - Consulting & Training, Unipessoal, Lda.

Mentoring de apoio a criagdo de empresas APTE - Associagdo para a Promogao das Tecnologias da
Empresa

4.4 - Avaliagao do Impacto IPG - Instituto Politécnico da Guarda

Atividade 5 - Divulgacao e disseminag¢ao de outputs do projeto

5.1 — Comunicagdo e Assessoria de Imprensa WRC - Agéncia de Desenvolvimento Regional
5.2 — Publicagdo de Casos de Sucesso WRC - Agéncia de Desenvolvimento Regional
PROMOTOR CO-FINANCIAMENTO
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5 EXECUGAO DOS TRABALHOS

As atividades foram totalmente realizadas, de acordo com o previsto na Memoria Descritiva deste
projeto. Apresentam-se abaixo os detalhes referentes aos trabalhos realizados desde o inicio de

projeto.

Foi realizado um estudo de benchmarking europeu com vista a identificacdo de modelos de apoio ao
empreendedorismo sénior com sucesso, recolhendo boas praticas passiveis de serem adaptadas ao

nosso Pais.

O estudo de benchmarking foi realizado com base na metodologia prevista na Memaria Descrita
tendo sido seguidos todos os pressupostos a excecdo da realizagdo dos focus group de andlise
prospetiva. A informacdo documental obtida nos trabalhos de pesquisa foi extensa e detalhada e
com metodologias de implementacao distintas, o suficiente para que fossem identificados modelos
de apoio ao empreendedorismo sénior com sucesso em ndmero superior ao expetavel, permitindo
cumprir o objetivo deste estudo. Assim, em substituicdo da realizacdo de focus group, optou-se por
uma extensdo do nimero de estudos de caso analisados, para os quais foram realizadas entrevistas
personalizadas, conseguindo-se aumentar o portefdlio de casos de sucesso passiveis de
incorporacdo pelos agentes nacionais. Neste estudo, foram identificados 12 casos de sucesso a

nivel europeu com potencialidade para serem implementados em territério nacional.

Resultados

Esta atividade produziu o documento “Benchmarking Internacional” disponivel em
www.empreender4560.pt.

Foi realizado o estudo de “Diagndstico e Estratégia de Desenvolvimento” com o objetivo de avaliar o
estado da arte na Regido Norte sobre o desemprego qualificado sénior e propor uma estratégia de
desenvolvimento capaz de promover o empreendedorismo e o espirito empresarial junto deste

publico-alvo. Para a concretizagdo do resultado final contribuiram duas atividades:
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Nesta etapa implementou-se a metodologia prevista em memdria descritiva e que passou pelo

levantamento, compilacdo, sistematizacdo, andlise, tratamento e apresentacdo de resultados. Mais

concretamente foram desenvolvidas as seguintes iniciativas:

e Pesquisa da informacdo publicada e relevante para a temdtica em analise;

e Pesquisa e tratamento de informacdo de natureza estatistica atualizada;

e Informagdo recolhida através de um survey direcionado a uma amostra representativa da

populagdo desempregada com mais de 45 anos e concebido criado para o efeito;

e Recolha de Informacdo e opinides ao nivel de experts e opinion makers e de entidades com forte

capital de influéncia na definicdo e implementacdo de medidas estruturantes para a Regido.

Esta atividade foi composta pela realizagdo de entrevistas semiestruturadas e pela a realizagdo de

focus group com responsaveis pela definicdo de politicas publicas e privadas de estimulo e apoio ao

empreendedorismo, bem como com agentes facilitadores e promotores da dindmica empresarial

portuguesa, com vista a avaliar a capacidade para a integra¢do deste grupo populacional e elencar

oportunidades, formas e meios de atuac¢do. Participaram nesta auscultacdo as entidades abaixo

identificadas:

Entrevistas Semiestruturadas Focus Group

CCDRN
Portugal Ventures
IEFP — delegagdo norte
Fundagdo PT
POISE
IAPMEI- Lisboa
Santa Casa da Misericérdia

Caixa Econémica Montepio Geral

PROMOTOR
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e  Ataxa de respostas ao survey foi de 100%;
e  Foram realizados 4 focus group de auscultagdo institucional;

e  Foram realizadas 8 entrevistas de auscultacdo institucional.

Resultados
A atividade 2 produziu o documento “Diagndstico e Estratégia de Desenvolvimento” disponivel em

www.empreender4560.pt.

Esta atividade contemplou trés tipos de acdes de sensibilizacdo para a tematica do empreendedorismo

sénior.

Foi realizado um ciclo de 4 semindrios com o objetivo de promover a sensibilizacdo e a tomada de
consciéncia global para a problematica do empreendedorismo sénior. Esta atividade foi realizada na

Fundacdo AEP, na BIC MINHO, no Regia Douro Park e na Associacdo Empresarial de Viana do Castelo.

O programa dos seminarios foi constituido por intervencGes diversas: apresentacdo do Estudo de
Benchmarking Internacional - conclusGes e propostas; apresentacdo do Diagndstico e Estratégia de
Desenvolvimento - conclusGes e propostas; apresentacdo do programa piloto de apoio ao
empreendedorismo sénior Senior Match Business; apresentacdo, por orador/a convidado dos
diferentes “olhares” sobre a tematica do empreendedorismo sénior e apresentacdo de sistemas de

apoio a criagdo do préprio emprego disponibilizados pelo IEFP.

Foi realizado um ciclo de 4 workshops de sensibilizagcdo e capacitacao das gera¢des mais jovens para as
vantagens do empreendedorismo intergeracional, a que se atribui a designacdao de YESS! -

Touth+Experience = Successfull Startup.

PROMOTOR CO-FINANCAMENTO
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Esta iniciativa foi desenvolvida em parceira com as Universidades e Instituicdes de ensino superior:
Faculdade de Engenharia da Universidade do Porto, Faculdade de Engenharia da Universidade do
Minho, Liftoff - Gabinete do Empreendedor da Associa¢gdo Académica da Universidade do Minho, Escola
de Ciéncias e Tecnologia da Universidade de Tras-os-Montes e Alto Douro e Escola Superior de

Tecnologia e Gestdo do Instituto Politécnico de Viana do Castelo.

Foi realizada a conferéncia internacional “Empreender 45-60: never too late to start again” com a
participacdo de keynote speakers e especialistas em empreendedorismo sénior, vindos de Espanha e
Inglaterra. Neste evento realizaram-se ainda duas mesas redondas com a intervengao de
representantes de entidades publicas e privadas, tais como: Fundacdao Manuel Anténio da Mota, IEFP,
ISEG, Comité dos Assuntos Sociais, Saude e Desenvolvimento Sustentdvel da Assembleia Parlamentar do

Conselho Europeu, POISE, IAPMEI e GEN Portugal.

Este grande evento teve por objetivo promover um debate alargado em torno da problematica do
empreendedorismo sénior na regido Norte de Portugal, através da partilha de experiéncias e casos de

sucesso.

Resultados
Na atividade 3:

e foram realizados 4 seminarios institucionais com a presenga de um total de 86 participantes;
e foram realizados 5 workshops em entidades de ensino superior com a participagdo de um total de 38
estudantes;

e foirealizada a conferéncia internacional tendo sido registados em check in 213 participantes.

O Senior Match Business é um programa piloto de empreendedorismo sénior, direcionado a

desempregados com habilitagGes de nivel superior com mais de 45 anos e com elevada experiéncia pro-
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fissional e conhecimentos em diversas areas de atividade e conhecimento. As atividades desenvolvidas

neste programa visaram dar cumprimento aos seguintes objetivos:

e Potenciar o elevado know-how dos participantes na procura de solucdes tecnoldgicas inovadoras;

e Estimular o networking entre os participantes, potenciando sinergias e complementaridades, com
vista a dinamizacdo de redes ou outras formas de associacdo, tendo por objetivo a concretizacao de
negocios vidveis e inovadores;

e Promover o empreendedorismo entre geragGes, potenciando a inovagdo, evolucdo de conceitos,
aproveitando a experiéncia e conhecimentos adquiridos;

e Promover a criacdo do préprio negdcio.

As atividades foram realizadas conforme apresentado na meméria descritiva do projeto.

Esta atividade foi composta por diversas subatividades, a seguir apresentadas:
5.4.1.1 Identificacdo de Oportunidades de Negdcio

Consistiu em identificar junto do tecido empresarial da regido Norte, problemas de dimensdo
tecnoldgica, social, ambiental ou outras, para os quais existissem lacunas na oferta de solug¢des por
parte do mercado e que possam representar oportunidades de negécio. Esta etapa desenvolveu-se com
recurso a um survey lancado a empresas e curadores da Fundagao AEP, bem como a entrevistas
personalizadas a 7 destas empresas, que se mostram disponiveis para partilhar mais informagdo (mais

detalhes desta etapa no documento Metodologia Senior Macth Business).

5.4.1.2 Sistematizacao em project- sheets

Tratadas as informagdes obtidas no ponto anterior, foram construidas as project sheets associadas a
casa lacuna identificada, contendo informacdo sobre estas oportunidades de negdcio, para que sejam
apropriadas por todos/as os/as interessados/as (mais detalhes desta etapa no documento Metodologia

Senior Match Business).

PROMOTOR CO-FINANCAMENTO
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5.4.1.3 Plataforma informatica

Foi concebida e programada a plataforma www.empreender4560.pt, que possibilitou a divulgacdo do

projeto, das suas atividades bem como a partilha de documentos para consulta e download por parte

dos/as interessados/as.

5.4.1.4 SessOes de Brainstorming

Foram realizadas sessdes de trabalho com interessados/as para recolha de ideias e desenvolvimento de
ideias de negdcios que decorrerem em diferentes localidades: Porto, Guimaraes, Vila Real e Viana do
Castelo. As atividades das sessdes de brainstorming obedeceram a um programa previamente definido
com intervencOes presenciais e via web - online e offline (mais detalhes desta etapa no documento

Metodologia Senior Match Business).

5.4.2.1 Selecdo de Projetos Inovadores - Business Plan 10+

A atividade de Business Plan 10+ teve como objetivos a andlise e selecdo dos projetos mais inovadores e
diferenciadores, resultantes da etapa I/dea Business Pool e a elaboracdo dos respetivos planos de
negdcio, por consultores especialistas (mais detalhes desta etapa no documento Metodologia Senior

Match Business e Avaliacdo do Impacto).

Foram selecionados 17 projetos e realizadas sessGes de trabalho com consultores e

empreendedores/as, visando a elaboracdo dos planos de negdcio.

5.4.2.2 Mentoring para a criagao de redes

Foram realizadas sessbes de mentoring de apoio a criagdo do negdcio e apoio de mediagdo a
constituicdo de redes de implementacdo do negdcio. Para a implementacdo desta etapa foi
desenvolvido um programa de mentoring dividido em trés fases: Motivaction, Speed Mentoring e Meet

The Boss. Participaram na implementac¢do deste programa: Coach de Motiva¢do Pessoal, Mentores de
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diferentes areas técnicas e Empresarios (mais detalhes desta etapa no documento Metodologia Senior

Match Business).

5.4.2.3 Brokerage

Foram realizadas 3 sessGes de brokerage com alunos do ensino superior visando o alargamento da
participacdo a individuos de outra gera¢do, motivados para recolher, aceitar e potenciar o know-how
acumulado dos empreendedores/as séniores. Verificou-se que a agenda escolar ndo permitiu a
participacdo de mais alunos. Participaram nesta iniciativa 4 empreendedores e assistiram as sessées um

total de 81 alunos/as (mais detalhes desta etapa no documento Metodologia Senior Match Business).

5.4.3.1 Capacitacao

Conforme previsto em memoéria descritiva foram realizadas sessOes de capacitacdo para o
empreendedorismo, desenvolvendo as hard & soft skills com o objetivo de desenvolver as
competéncias empreendedoras nos participantes. Nestas sessoes foram abordados temas relacionados
com a criacdo e gestdo de empresas, acrescidos de uma componente de desenvolvimento de soft skills,
trabalhando o “saber ser” como ferramenta necessaria ao sucesso do negdécio e a sustentabilidade da

empresa (mais detalhes desta etapa no documento Metodologia Senior Match Business).

5.4.3.2 Pitch

Foi organizado um evento pitch para procura de solucGes de financiamento para as ideias de negdcio.
Este foi direcionado a entidades com potencial para apoiar estas ideias. Estiveram presentes: BCP

Millenium, Montepio Geral, Invicta Angels, Startup Portugal e Fundagdao Manuel Anténio da Mota.
5.4.3.3 Mentoring de apoio ao arranque dos negocios

Esta atividade foi desenvolvida ao longo de todo o projeto, visando o apoio de mentoring ao arranque

dos negécios, designadamente no acompanhamento técnico juridico e no aconselhamento especializa-
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aos primeiros passos da empresa, bem como nas temadticas técnicas. Os mentores mantém a sua
disponibilidade para estes empreendedores/as sempre que estes considerem necessdria a sua

intervencgao.

Foi realizada a avaliacdo de impacto do programa piloto a qual apresenta os principais aspetos a
melhorar com vista ao encerramento da metodologia de intervencdo. Esta avaliagdo decorreu em varios
momentos do programa, pela aplicacdo de questiondrios aos diferentes destinatarios. Os resultados

serdo sistematizados num relatério final de recomendagdes.

Resultados
A atividade 5 produziu os seguintes outputs:

e Metodologia Senior Match Business;
e Relatério de Avaliagdo do Programa Piloto Senior Match Business;

e 11 Projetos a serem apoiadas na sua formalizagao e implementacao.

Outros outputs:

e 10 project sheets que estdo disponiveis em www.empreender4560.pt;

e 24 projects sheets resultantes das sessdes de brainstorming (ndo disponiveis por solicitagdo dos/as
respetivos/as empreendedores/as);
e 1 plataforma informatica de divulgacdo de todas as iniciativas e documentos do projeto:

www.empreender4560.pt ;

e 6 grupos de brainstorming com a participacdo de um total de 74 potenciais empreendedores/as,
das quais resultaram 23 ideias de negdcio com potencialidades de implementagao;

e 17 Planos de negécio;

e 3 brokerage com alunos do ensino superior;

e 4 acdes de capacitagdo com um total de 62 participantes;

e 1 evento Pitch com a apresentacdo de 11 ideias de negdcio e com a presenca de 5 entidades

potencialmente parceiras.
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Foram definidas agcbes de comunicagao e respetivos meios ou instrumentos, mediante a caracterizacdo

do publico-alvo, que permitiram a divulgacao do projeto e a disseminacao de iniciativas e outputs.

Dada a relevancias das redes sociais, a grande aposta esteve na conce¢ao e manutencdo dos suportes

online: plataforma informatica do projeto, facebook e linkedin.

Foram igualmente utilizados os meios de comunicagdo impressa (jornais da regido norte), bem como

audio (spots publicitario na M80 e na Radio UM).

O tema despertou interesse por parte dos media, tendo resultado num conjunto de artigos, entrevistas

e outras reportagens reunidas no Press Book de projeto.

Foi elaborada a publicagdo “Programa Senior Match Business: Casos de Sucesso”. Este € um documento
gue apresenta e sumaria as experiéncias vividas ao longo das vdrias fases do Programa Senior Match
Business, relatando testemunhos dos participantes e respeitando a sua confidencialidade (nos casos
aplicaveis). Este output tem elevado potencial demonstrador em relagdo ao impacto e efeitos
produzidos nos publicos-alvo, capaz de induzir a apropriacdo em outros agentes e em diferentes

contextos.

Resultado
A atividade 5 produziu os seguintes outputs:

e 1 Press Book de projeto (2 exemplares impressos);

e 1 Publicagdo “Casos de Sucesso” (500 exemplares impressos).
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6 CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

2017

Descrigao

Dez Jan Fev Mar Abr Mai Jun Juuu Ago Set Out Nov Dez

Atividade 1 - Benchmarking Internacional

Atividade 2 - Diagnéstico e Estratégia de Desenvolvimento

2.1 - Elaboragao do estudo

2.2 - Auscultagdo Institucional

Atividade 3 - A¢oes de Sensibilizacdo e Capacitagao

3.1 - Organizagcdo Seminarios e Workshops

3.2 - Conferéncia Internacional

Atividade 4 - Programa Sénior Match Business

4.1 - Idea Business Pool

4.2 - Business Match

4.3 - Startpoint Senior Business

4.4 - Avaliagdo

Atividade 5 - Divulgacdo e disseminacdo de outputs do projeto

5.1 - Comunicagao

5.2 - Casos de Sucesso

I:lrealizado -ongoing I:lporiniciar
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7 INDICADORES DE PROJETO

Apresentam-se os resultados dos indicadores de realizacdo e execucdo do projeto:

Taxa de
Designagao Tipo aprovado realizado
execugao

Novas empresas

ne IResul. 10 11 110%
apoiadas
Estudos de Caso
identificados a nivel ne IReal. 3 12 400%
europeu
Focus Group

ne IReal. 3 0 *
realizados
Participantes nos

ne IReal. 10 0 *
Focus Group
Respostas do survey % IReal. 60 100 167%
Focus Group de
Auscultagao ne IReal. 4 4 100%
Institucional
Entrevistas de
Auscultagao ne IReal. 10 8 80%
Institucional
Participantes nos

ne IReal. 30 86 287%
seminarios
Participantes nos

ne IReal. 30 38 127%
workshops
Participantes no
Congresso ne IReal. 50 213 426%
Internacional

PROMOTOR CO-FINANCMENTO
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Taxa de

Designagao aprovado realizado

execugao

Projects Sheets

n2 IReal. 30 34 113%
identificadas
SessOes de

ne IReal. 6 6 100%
Brainstorming
Participantes nos
brokerage com ne IReal. 30 81 270%
Universidades
Participantes nas a¢des

n2 IReal. 20 62 310%
de capacitagao
Pitch dirigidos a

ne IReal. 1 1 100%
financiadores
VisualizagOes da

ne IReal. 100 14241 14241%
plataforma
Insercdes publicitarias

ne IReal. 4 4 100%
nos media
Estudo de
Benchmarking ne IResul. 1 1 100%
Internacional
Diagndstico e
Estratégia de
Desenvolvimento - ne IResul. 1 1 100%
Empreendedorismo
Sénior

PROMOTOR CO-FINANCMENTO
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Taxa de

Designagao aprovado realizado

execugao

Seminarios com objetivo

de promover a

sensibilizacdo e a tomada

de consciéncia global ne IResul. 4 4 100%
para a problematica do

empreendedorismo

senior

Workshops de

sensibilizagdo e

capacitacao das geracdes

mais jovens para as

vantagens do ne IResul. 4 5 125%
empreendedorismo

intergeracional, em

parceria com as

Universidades

Participantes que

consideram a informacao

n® IResul. 75 57 92%
util recolhida nas ac¢des
de capacitagao
Participagdo média nos

ne IResul. 15 7 47%
workshops
Empresas que
consideraram os ne IResul. 30 0 0%
Workshops Uteis
SessGes de

ne IResul. 6 6 100%
Brainstorming
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Taxa de
Designagao aprovado realizado

execugao

Selecdo de projetos
ne IResul. 10 17 170%
inovadores

Downloads de
oportunidades de ne IResul. 20 807 4035%

negocio

Participantes que
consideram a
informacdo util
% IResul. 75 75 100%
recolhida nas ac¢des de

capacitacdo de

empreendedores

Participantes que
consideram a

% IResul. 75 75 100%
realizacdo do Pitch

dirigido a financiadores

Metodologia Sénior
n2 IResul. 1 1 100%
Match Business

Publicagdo Casos de
ne IResul. 500 500 100%
Sucesso

Press Book ne IResul. 1 2 200%

*ver ponto 5., 5.1. Atividade Benchmarking Internacional
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8 CONCLUSOES

O projeto “Empreender 45-60: Uma Estratégia de Apoio ao Empreendedorismo Sénior na Regido Norte

do Pais” foi executado a 100%. Todas as suas atividades foram realizadas com sucesso.

Destacamos os seguintes resultados, devidamente assinalados no Relatério de Avaliagdo do Programa
Piloto:
e N.2 de Ideias de negdcio geradas nas sessGes de brainstorming - foram identificadas 23 ideias
com potencial de sucesso;
e N.2 de ideias de negdcio selecionadas para Business Plan 10+ - foram elaborados 17 planos de
negdcio, mais 10 do que o inicialmente previsto;
e N.2 de projetos apoiados na sua implementacdo e criacdo de empresa - 11 projetos e seus
empreendedores/as estdo a ser apoiados nas etapas criacdo da sua empresa, pela equipa de

mentores.

Outros resultados relevantes para o impacto do projeto:

e N.2 de downloads do Benchmarking Internacional - foram efetuados 665 descarregamentos deste
documento;

eN.2 de downloads do Diagndstico e Estratégia de Desenvolvimento - foram efetuados 506
descarregamentos deste documento;

oN.2 de downloads das oportunidades de negécio - foram descarregados 807 ficheiros de
oportunidades de negécio referentes as 10 project sheets disponibilizadas na plataforma;

e Visualizacdes da plataforma de apoio ao projeto - foram registadas ao longo das atividades mais de
14.000 visualizagGes;

e Apresentacdes Conferéncia Internacional - “Early retirees as the next generation of

entrepreneurs” - Thomas Wainwright - 125 descarregamentos / “Como potenciar o Talento Sénior

num ecossistema empreendedor” - Eleonora Barone - 180 descarregamentos.

NOTA FINAL: todas as ferramentas, instrumentos e outputs do projeto estdo disponiveis em versdo

digital e impressa (quando aplicavel).
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